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-ÁÒ ίή 
 

,ÕÎÃÈ ίίαή  
(ÁÎÇÁÒ 4ÏÕÒ ÔÏ ÆÏÌÌÏ×  

 #ÈÁÐÔÅÒ αγ  
#ÌÕÂÈÏÕÓÅ 

-ÁÒÃÈ ΰήίζ 
6ÏÌÕÍÅ δή )ÓÓÕÅ  α 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ #ÏÃËÐÉÔ ά 

"ÕÌÌÅÔÉÎ "ÏÁÒÄ έ 

#ÈÁÐÔÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ΰ 

"ÕÉÌÄÅÒÓ 0ÁÇÅ β 

3ÃÒÁÐÂÏÏË ΫΪ 

"ÕÉÌÄÅÒÓ #ÏÒÎÅÒ Ϋά 

.ÁÍÅ ÔÈÅ 0ÌÁÎÅ Ϋή 

#ÏÕÎÔÒÙ 3ÔÏÒÅ  Ϋί 

5ÐÃÏÍÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ Ϋΰ 

#ÌÁÓÓÉǢÅÄÓ Ϋβ 

#ÏÎÔÁÃÔÓ Ϋγ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÏÕÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓȦ  

%-6ÅÒÓÉÏÎ %ØÔÒÁÓ άΫ 

 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÓ Á 
ÆÒÅÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 
ÏÕÒ ǨÙÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ  

%!! ÃÈÁÐÔÅÒ αγȢ 
%ÄÉÔÏÒÓȡ #ÈÕÃË &ÉÓÈÅÒ Ǫ 2ÉÃÈÁÒÄ 

0ÏÅÎÉÓÃÈ  
0ÕÂÌÉÓÈÅÒȡ  #ÈÕÃË &ÉÓÈÅÒ  

ÅÁÁαγÎÅ×ÓΐÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

)őŗňŕőńŗŌŒőńŏ ,,#Ȣ ɂ .ňŚ .ňŌŊŋŅŒŕŖ ńőŇ 'ŒŒŇ &ŕŌňőŇŖ 

#ÈÕÃË &ÉÓÈÅÒ 

4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÃÈÁÐÔÅÒ έί ×ÅÌÃÏÍÅÄ #ÏÎÒÁÄ (ÕǟÓÔÕÔÌÅÒ 

ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ ,ÁÎÃÁÉÒȟ ÎÏ× ÂÁÓÅÄ ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÇÏÒÇÅÏÕÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ 

5ÖÁÌÄÅ 48Ȣ   

4ÈÅ (ÕǟÓÔÕÔÌÅÒÓ ÁÒÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 

ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÁÎÄ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÅÎȤ

ÔÈÕÓÉÁÓÔÓ ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ  -ÏÓÔ ÏÆ 

ÕÓ ËÎÏ× ÔÈÅ (ÕǟÓÔÕÔÌÅÒÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅÉÒ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

7ÁÒÂÉÒÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐȤ

ÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÔÁÌÅÎÔ 

ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  0ÒÅÖÉȤ

ÏÕÓÌÙ #ÏÎÒÁÄ ÈÁÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ÏÕÒ 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÓ ÈÉÓ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 'ÒÕÍÍÁÎ 

7ÉÌÄÃÁÔ ÆÒÏÍ ÂÁÒÅ ÂÏÎÅÓȟ ǨÙÉÎÇ ÈÉÓ ÍÁÇÎÉǢÃÅÎÔ 4-ΰ 

ÔÏ ÔÈÅ ǢÅÌÄȢ  #ÏÎÒÁÄ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ǨÏ×Î ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÅÒÆÏÒȤ

ÍÁÎÃÅ ×ÁÒÂÉÒÄÓ ÁÎÄ ÔÕÒÂÉÎÅ ÊÅÔ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ  "ÕÔ ÈÅ ÉÓ Á 

ÂÕÉÌÄÅÒȟ ÁÎÄ ÈÅ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÁÒÅ ÍÅÔÉÃÕÌÏÕÓ ÃÒÁÆÔÓȤ

ÍÁÎ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ÏÆ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÔÙÐÅ 

ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÏ ÔÏÔÁÌ ÒÅÓÔÏÒÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÒÅÓÔ ÕÐ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ǨÙÉÎÇȢ   

.Ï×ȟ #ÏÎÒÁÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ -ÁÒËȟ ÈÁÖÅ ÏÐÅÎÅÄ Á 

ÎÅ× ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÈÁÖÉÎÇ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ 

ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ,ÁÎÃÁÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ 

/ÒÅÇÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÁÓÓÉÖÅ ÍÁÎÕȤ

ÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÁÉÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÔ 

5ÖÁÌÄÅȟ 48Ȣ  ,ÁÎÃÁÉÒ Ï×ÎÅÒÓ 

ÁÎÄ ÄÅÖÏÔÅÅȭÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȟ 

ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÌÁÂÏÒ ÏÆ ÌÏÖÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ǨÙÉÎÇ 

ÍÁÃÈÉÎÅ ÏÎ Á ÍÏÒÅ ÍÁÎÁÇÅÁȤ

ÂÌÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÐÉÌÏÔÓȢ  (ÁÖÉÎÇ ÊÕÓÔ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ 5ÖÁÌÄÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÁÄÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÍÁÎȤ

ÕÆÁÃÔÕÒÅ ÏÆ Á ÎÅ× ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ -!+/Ȣ   

,ÁÎÃÁÉÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÓÐÅÅÄȟ 

ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ Á ÓÅØÙ ÓÌÅÅË ÄÅÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ 

ÌÏÏË ÆÁÓÔ ÓÉÔÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÒÁÍÐȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÓÕÐÅÒÂ 

ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌ ÏÖÅÒ Á ÔÈÏÕȤ

ÓÁÎÄ ÄÅÖÏÔÅÄ Ï×ÎÅÒ-ÂÕÉÌÄÅÒÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ǨÙÉÎÇȢ  ,ÁÎÃÁÉÒ 

ÍÏÄÅÌÓ ÈÁÖÅ ÅÖÏÌÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ή ÐÌÁÃÅ 

ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄ ÃÒÕÉÓÅÒÓ ÔÏ ά ÐÌÁÃÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÏÃËÅÔÓ ÔÈÁÔ 

ÈÁÖÅ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÄÅǢÎÅÄ Á ÎÅ× ÃÌÁÓÓ ÏÆ 2ÅÎÏ ÒÁÃÉÎÇȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ,ÁÎÃÁÉÒ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÕÒȤ

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ βɊ 
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&ÅÁÔÕÒÅÄ %ÖÅÎÔ&ÅÁÔÕÒÅÄ %ÖÅÎÔ    

#ÈÁÐÔÅÒ αγ 3ÐÒÉÎÇ 7ÁÌË-ÁÒÏÕÎÄ  

Ǫ (ÁÎÇÁÒ 6ÉÓÉÔÓ  

ɉÁÎÄ ÆÏÏÄȦɊ 
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3ÔÅÖÅ *ÏÎÅÓ 

-ÁËÉÎÇ Á $ÉǟÅÒÅÎÃÅȢ /Î -ÁÒÃÈ άάÎÄȟ 0ÈÉÌ ÁÎÄ 3ÕȤ

ÓÁÎ 6ÁÎÅÁÕ ×ÉÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ %!! #ÈÁÐÔÅÒ έί ÁÔ ÔÈÅ 3ÁÎ 

!ÎÔÏÎÉÏ !ÖÉÁÔÉÏÎ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ $ÉÎÎÅÒȢ  /Î ÉÎÖÉÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÅ (Ï×ÁÒÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ 0ÈÉÌ ÁÎÄ 3ÕȤ

ÓÁÎ ×ÉÌÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÏÕÒ 9ÏÕÎÇ %ÁÇÌÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÕÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÍÏÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÈÁËÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏ 

!ÖÉÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÏÕÒ 9ÏÕÎÇ %ÁÇÌÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÇÒÁÎÔÅÄ ΗάίΪ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÅ (Ï×ÁÒÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË ×ÅȭÒÅ ÄÏÉÎÇȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ 

ÔÏ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ǨÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÁÖÉÁÔÉÏÎȢ  ! ÓÐÅȤ

ÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 7ÁÙÎÅ &ÁÇÅÎȟ ÃÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÅÅ (Ï×ÁÒÄ &ÏÕÎÄÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ έίȢ   

&ÅÂÒÕÁÒÙ -ÅÁÌȢ  &ÉÆÔÙ-ÓÅÖÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÕÎÄÅÒ Á 

ÃÁÎÏÐÙ ÏÆ ÃÌÏÕÄÓȢ  -ÁÓÔÅÒ 0ÉÌÏÔ ÁÎÄ 5&/ *ÉÍ (ÕÍÐÈÒÉÅÓ ÌÅÄ ÕÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÉÎÖÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÎ ÙÏÕÒ &ÁÃÉÌÉÔÙ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÅÒÖÅÄ ÈÅÁÒÔÙ 

ÂÅÅÆ ÓÔÅ× ÁÎÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÒÅÄ ÂÅÁÎÓ ÁÎÄ ÒÉÃÅȢ   4ÈÉÓ ÓÅÅÍÅÄ ÌÉËÅ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÅÃÔ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÒÍÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÌÉÆÔÅÄ ÔÈÅ 

ÃÌÏÕÄÓȟ ÔÏÏ ÌÁÔÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ Á ÖÉÓÉÔ ÂÙ ÔÈÅ ,ÁÎÃÁÉÒ -ÁËÏȢ  (Ï×Ȥ

ÅÖÅÒȣ 

! 6ÉÓÉÔ ÂÙ ,ÁÎÃÁÉÒȦ  #ÏÎÒÁÄ (ÕǟÓÔÕÔÌÅÒȟ *ÏÓÈÕÁ *ÏÈÎÓÏÎȟ ÁÎÄ (ÕÍȤ

ÂÅÒÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ,ÁÎÃÁÉÒȟ ÁÎÙ×ÁÙȢ  #ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ "ÅÎÄȟ /ÒÅÇÏÎȟ ×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 

ÍÏÖÅÄ ÅÎ ÍÁÓÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȟ ,ÁÎÃÁÉÒȟ ÎÏ× ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÅÄ 

ÉÎ 5ÖÁÌÄÅȟ 4ÅØÁÓ ÉÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  4ÈÅ ÎÅ× -ÁËÏȟ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ 

ÒÅÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÃÁÉÒ %3ȟ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 

ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ,ÁÎÃÁÉÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ  #ÏÎÒÁÄ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ,ÁÎÃÁÉÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÙȭÒÅ ÈÁÖȤ

ÉÎÇȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÓËÉÌÌÅÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÂÁÃË ÔÏ ×ÏÒË ÉÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÍÉȤ

ÒÁÃÕÌÏÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  ,ÁÎÃÁÉÒ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅÉÒ -ÁËÏȟ ×ÉÔÈ 

ÈÉÇÈÌÙ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÒÅÔÒÁÃÔÁÂÌÅ ÎÏÓÅ ÇÅÁÒȟ ×ÉÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÏÒ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ Á #ÉÒÒÕÓȢ 

-ÁÓÔÅÒ 0ÉÌÏÔ !×ÁÒÄȢ  /ÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÁÌÅÎÔȟ ÂÏÒÎÅ ÏÆ 

ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  /ÕÒ ÍÁÓÔÅÒ ÐÉÌÏÔÓ ÁÎÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÍÁÓÔÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÓÁÆÅÓÔȟ ÍÏÓÔ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  /Î -ÁÒÃÈ ΫΪÔÈȟ 

ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÁÓ ×Å ÈÏÎÏÒ -ÁÓÔÅÒ 0ÉÌÏÔ *ÉÍ (ÕÍȤ

ÐÈÒÉÅÓȢ  #ÈÁÒÌÉÅ (ÁÍÉÌÔÏÎ ÏÆ (1 &!! ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ *ÉÍ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ 

0ÉÌÏÔ #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ǢÆÔÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÁÆÅȟ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ǨÙÉÎÇȢ  

(ÁÎÇÁÒ 4ÏÕÒ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ,ÕÎÃÈȢ  *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  *ÉÍȭÓ 

Á×ÁÒÄ ÁÓ ×Å ÔÏÕÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÈÁÎÇÁÒÓ ÏÎ 3ÁÎ 'ÅÒÏÎÉÍÏ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ -ÁÁÒÔÅÎ 6ÅÒÓÔÅÅÇȭÓ :ÅÎÉÔÈ #(-ΰήΪ ɀ ÏÎÅ ÏÆ Á 

ÖÁÎÉÓÈÉÎÇÌÙ ÓÍÁÌÌ ÃÁÄÒÅ ÏÆ ÆÏÕÒ-ÓÅÁÔ :ÅÎÉÔÈÓ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÆÁÒ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÂÕÉÌÄȢ  4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÓÔÁÒÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ×ÉÔÈ ÈÅÁÒÔÙ 

ÓÏÕÐ ÁÎÄ ÆÒÅÓÈ ÇÁÒÄÅÎ ÓÁÌÁÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ -ÁÓÔÅÒ 0ÉÌÏÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÕÒ ÓÔÏÐÓ ×ÉÔÈ ÌÉÇÈÔ ÆÁÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÏÐȤ

ÃÏÒÎȟ ÃÈÉÐÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÏȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÌÅÃÔÁÂÌÅÓ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȟ 

ÁÎÄ ×ÒÁÐÓ ÕÐ ×ÉÔÈ ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ ÄÅÓÓÅÒÔ ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ǢÆÔÈ ÒÕÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒȟ ×ÈÉÃÈ ÇÅÔÓ ÂÅÔÔÅÒ ÅÁÃÈ ÔÉÍÅȦ  

$ÏÎȭÔ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓȢ 

-ÏÖÉÅ .ÉÇÈÔȢ  !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÔÈÅ ÍÏÖÉÅ ÈÁÓÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÙÅÔȟ ÓÏ ) 

ÈÁÖÅ ÕÓÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÃÏÎÊÅÃÔÕÒÅȢ  !ÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓȡ ÎÏ ǨÏÏÄÓȟ ǢÒÅȟ 

ÆÁÍÉÎÅȟ ÏÒ ǢÇÈÔÓ ÂÒÏËÅ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÎÊÏÙÅÄ Ȱ4ÈÅ "ÌÕÅ -ÁØȱȟ 

ÓÔÁÒÒÉÎÇ 'ÅÏÒÇÅ 0ÅÐÐÁÒÄȟ *ÁÍÅÓ -ÁÓÏÎȟ ÁÎÄ 5ÒÓÕÌÁ !ÎÄÒÅÓÓȢ  4ÈÅ 

ÌÉÇÈÔÓ ÄÉÍÍÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÖÁÌÉÁÎÔ ÂÕÔ 

ÄÏÏÍÅÄ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÁÒÍÙ ÓÐÉÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÒÅÎÃÈÅÓȟ 

ÔÒÁÇÉÃÁÌÌÙ ÃÁÕÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇ ÓÉÄÅ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙȢ  0ÌÁÎÅÓ ÓÃÕÄÄÅÄ ÌÏ× 

ÏÖÅÒÈÅÁÄȢ  4ÈÅÒÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏ ÑÕÉÅÔ ÏÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ &ÒÏÎÔȢ  ! ÔÁÌÅ ÏÆ 

ÃÏÎǨÉÃÔȟ ÉÎÔÒÉÇÕÅ ÁÎÄ ÆÏÒÂÉÄÄÅÎ ÌÏÖÅȢ  )Ô ÈÁÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȦ 

'ÅÔ )ÎÖÏÌÖÅÄȢ  9ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÏÖÅÒ ΫάΪ-ÓÔÒÏÎÇȟ ÎÅÅÄÓ ÙÏÕȢ  $Ï ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ Á ÓËÉÌÌ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅȩ  $Ï ÙÏÕ ÓÅÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÊÕÓÔ ÎÅÅÄÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÒÉÇÈÔȩ  *ÏÎ +ÉÎÇ ÄÉÄȟ 

ÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÏÕÒ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÕÄÌÙ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÏÏÒȟ 

ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ  'ÅÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄȦ  )ÔȭÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÂÅ ÄÏÉÎÇ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÇÒÁÎÄÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ǢÒÅÐÌÁÃÅ 

ÏÎÅ ×ÉÎÔÅÒ ÅÖÅÎÉÎÇȢ 

5ÎÔÉÌ ×Å ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎȟ ǨÙ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÄÏÉÎÇ ÉÔȢ 

02%3)$%.43 #/#+0)4 

0ÌÅÁÓÅ ×ÅÌÃÏÍÅȟ 

-ÉÃÈÁÅÌ ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 3ÍÉÔÈ 

4ÈÅ 3ÍÉÔÈΈÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ "ÏÅÒÎÅȟ 48 ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÉÓ ÒÅÔÉÒÅÄȢ (Å ÁÎÄ 3ÕÓÁÎ 

ÈÁÖÅ ÒÅÔÉÒÅÄȟ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏ× ÉÔΈÓ 

ÔÉÍÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÈÉÓ ÁÉÒÐÌÁÎÅȢ (Å ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ Ï×ÎÅÄ Á #ÈÅÒÏËÅÅ ΫβΪ ÁÎÄ 

ÎÏ× ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎ 26-α! ÏÒ γ!Ȣ  (Å ÈÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ 

ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ 26 ÂÕÉÌÄÅÒÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÒÏÐÅÓȢ 

9ÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÉÃÈÁÅÌ ÁÔ ÊÍÓÍÉÔÈÃÐÁΊÙÁÈÏÏȢÃÏÍȢ 

"ÒÁÄ ÁÎÄ #ÌÁÒÉÔÁ 0ÁÒÒÁ 

4ÈÅ 0ÁÒÒÁΈÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ #ÉÂÏÌÏȟ 48 ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÁÓ ÒÅÔÉÒÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 53!& 

ÁÓ ÁÎ )Î-&ÌÉÇÈÔ 2ÅÆÕÅÌÅÒȢ  (Å ÎÏ× ǨÉÅÓ ÁÎ !ÖÉÄ &ÌÙÅÒ /ÄÙÓÓÅÙ ÁÎÄ ÉÓ 

ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ÁÎ %ÁÒÔÈÓÔÁÒȢ (Å ÈÁÓ ÂÕÉÌÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÓ ×ÅÌÌȟ ÁÎ 8-!ÉÒȟ 

!ÖÉÄ "ÁÎÄÉÔȟ ÁÎÄ ÔÉÔÁÎ ΫȢ  

9ÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ "ÒÁÄ ÁÔ ÃÌÁÒÁÍÏÒÐÁÒΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

.%7 -%-"%23 



2ÕÎ×ÁÙ αγ -ÁÒÃÈ ΰήίζ 6ÏÌÕÍÅ δή )ÓÓÕÅ  α  0ÁÇÅ α 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 
ÈÔÔÐȡȾȾÅÁÁαγȢÏÒÇȾ 

 

#(!04%2 "5,,%4). "/!2$ 

9/52 !ÒÔÉÃÌÅÓ .ÅÅÄÅÄ 

4ÈÉÓ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ 9/52 ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ  ) ÐÕÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÉÎ ÉÔȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ȬÅÍȦ  9ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒ ÎÅÅÄÓ  9/52 ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ 

×ÉÓÄÏÍȟ ÐÈÏÔÏÓȟ ÈÕÍÏÒ ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  7ÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÍÏÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÙÏÕȟ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÉÃÅÌÅÓÓ ÆÏÒ Á ÎÅ× ÐÉÌÏÔ ÏÒ ÂÕÉÌÄÅÒȢ  %ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ 

Á 0ÕÌÉÔÚÅÒ ÌÅÖÅÌ ÁÕÔÈÏÒɂÓÅÎÄ ÍÅ ÙÏÕÒ ×ÏÒÄÓȟ )ȭÌÌ ÂÕǟ ÕÐ ÔÈÅ ÇÒÁÍÍÁÒ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 3ÅÎÄ ÉÎÐÕÔ ÔÏȡ  ÅÁÁέίÎÅ×ÓΊÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

#ÈÁÐÔÅÒ έί (ÁÎÇÁÒ 4ÏÕÒ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ,ÕÎÃÈ  
 
-ÁÉÎ #ÏÕÒÓÅȡ (ÅÁÒÔÙ 3ÏÕÐ ÁÎÃÈÏÒÓ ÔÈÉÓ ÅÃÌÅÃÔÉÃ ÁÎÄ ÁÄÖÅÎȤ
ÔÕÒÏÕÓ ÍÅÁÌ ÁÓ ×Å ÓÔÏËÅ ÏÕÒ ǢÒÅÓ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÆÔÈ 
ÁÎÎÕÁÌ (ÁÎÇÁÒ 4ÏÕÒ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ,ÕÎÃÈ 
 
3ÉÄÅ $ÉÓÈȡ &ÒÅÓÈ 'ÁÒÄÅÎ 3ÁÌÁÄ 
 
4Ï $ÒÉÎËȡ ,ÅÍÏÎÁÄÅȟ ÎÏÎ-Ó×ÅÅÔÅÎÅÄ )ÃÅÄ 4ÅÁȟ #ÏǟÅÅȟ ÁÎÄ 
ÓÕÇÁÒÙ ÅÖÉÌ ÃÁÒÂÏÎÁÔÅÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓ ÔÁØÅÄ ÔÏ ÏÂÌÉÖÉÏÎ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  ɉÂÕÔ ÎÏÔ ÈÅÒÅȦɊ 
 
$ÅÓÓÅÒÔÓȡ 2ÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÐÉÅÓȟ ÃÁËÅÓȟ ÃÏÏËÉÅÓȟ ÂÒÏ×ÎÉÅÓ ÏÒ ÁÎÙȤ
ÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÌÉËÅȢ  -ÅÅÔ ÂÁÃË ÁÔ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÅ ÔÏÕÒ ÔÏ ÃÁÐ ÔÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ ÄÅÓÓÅÒÔȦ 
 
3ÈÏÕÔ /ÕÔȡ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÒÓ 
×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÍÅÁÌȡ 
#ÏÏËÓ 
&ÒÅÄÁ *ÏÎÅÓ ɀ "ÅÅÆ 3ÔÅ× 
2ÏØÁÎÎÅ ÁÎÄ $ÁÎÎÙ "ÅÁÖÅÒÓ ɀ 2ÅÄ "ÅÁÎÓ ÁÎÄ 2ÉÃÅ 
'ÁÉÌ 3ÃÈÅÉÄÔ ɀ &ÒÕÉÔ 3ÁÌÁÄ 
.ÁÎÃÙ -ÁÓÏÎ ɀ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ #ÁËÅ 
'ÅÏÒÇÉÁ -Ã#ÁÒÌÙ ɀ ,ÁÒÇÅ #ÕÐ #ÁËÅÓ 
5ÎËÎÏ×Î 6ÅÔÅÒÁÎ ɀ -ÉÎÉÁÔÕÒÅ #ÕÐ #ÁËÅÓ ×ÉÔÈ 3ÐÒÉÎËÌÅÓ 
0ÅÇÇÙ &ÉÓÈÅÒ ɀ (ÏÍÅÍÁÄÅ #ÏÏËÉÅÓ 

3ÅÒÖÅÒÓ 
2ÏØÁÎÎÅ "ÅÁÖÅÒÓ 
-ÁÒÙ !ÎÎ 3ÃÈÌÁÔÔÍÁÎ 
0ÅÇÇÙ &ÉÓÈÅÒ 



2ÕÎ×ÁÙ αγ -ÁÒÃÈ ΰήίζ 6ÏÌÕÍÅ δή )ÓÓÕÅ  α 0ÁÇÅ β 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 
ÈÔÔÐȡȾȾÅÁÁαγȢÏÒÇȾ 

 

ÂÉÎÅ ÍÁÒËÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÌÉÎÅȟ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÐÉÓÔÏÎ ÌÉÎÅ 

×ÁÓ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÐÉÓÔÏÎ ÌÉÎÅ ÏÆ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÎÏ× ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÈÅÒÅ ÉÎ 4ÅØÁÓȢ  

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ #ÏÎÒÁÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ άΪΪΪ 

ÐÌÕÓ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ǨÙÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ  "Ù 

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÏÌÉÎÇȟ ÍÏÌÄÓȟ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÉÎ Á 

ÓÉÎÇÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ËÉÔÓȢ  4ÈÅÙ ÏǟÅÒ ÅÖÅÒÙȤ

ÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÅØÐÅÒÔ ÒÅÐÁÉÒÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÎÕȤ

ÁÌÓ ÒÉÇÈÔ ÏÎ ÓÉÔÅȟ ÂÙ ÆÏÌËÓ ÔÈÁÔ ËÎÏ× 

,ÁÎÃÁÉÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÉÎÓÉÄÅ ÏÕÔȢ  

4ÈÅÙȭÌÌ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ Ï×ÎÅÒÓ ÉÎ 

ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÒÁÌÌÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ 

ÁÎÄ ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒȭÓ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

"ÕÔȟ ÔÈÉÓ ÔÁÌË ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎȟ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× 

ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÏǟÅÒÉÎÇ ɀ ÔÈÅ -!+/Ȣ  4ÈÉÓ Á ÆÏÕÒ ÐÌÁÃÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ,ÁÎÃÁÉÒ %3Ȣ  4ÈÅ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÁÄÄÅÄ ÇÕÌÌ-×ÉÎÇ ÄÏÏÒÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ 

ÁÎÄ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÌÁÔÃÈ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÏǟÅÒ ÉÔ ÉÎ 

Á ÐÒÅÓÓÕÒÉÚÅÄ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÌÅÆÔ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ ÓÉÄÅ-ÓÔÉÃËÓ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÒÅ-ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒ Á ÒÉÇÈÔ ÈÁÎÄ ÓÔÉÃË ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÈÁÎÄ ÔÈÒÏÔÔÌÅ 

ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÓÅÁÔȢ  4ÈÅÙȭÖÅ ÓÏÍÅÈÏ× ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÅÒÏÄÙȤ

ÎÁÍÉÃÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔ ÆÏÒ ή ÁÃÔÕÁÌ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ %3 ÁÎÄ ÐÁÉÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÁÉÌÓ ÌÉËÅ ÁÄÄÉÎÇ 

ÅØÔÅÒÉÏÒ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÔÈÁÎ Á αήαȢ   

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÔÒÁÃÔÉÎÇ 

ÎÏÓÅ ×ÈÅÅÌȢ  4ÈÕÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ǢØÅÄ ÇÅÁÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔȟ ÂÕÔ ÁÔ ÃÒÕÉÓÅ 

ÔÈÅ ÎÏÓÅ ×ÈÅÅÌ ÒÅÔÒÁÃÔÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÌÌÅÒ ÓÌÉÐÓÔÒÅÁÍȢ  #ÏÎÒÁÄ 

ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÎÄ ÇÅÁÒ ÁÒÅ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ×ÉÎÄ-ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÏÎÌÙȟ ÔÈÅ ÎÏÓÅ ÇÅÁÒ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ 

ÂÌÁÓÔÅÄ ×ÉÔÈ Ô×ÉÃÅ ÔÈÁÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÁÉÒǨÏ×ȟ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÌÏÇÁÒÉÔÈÍÉÃÁÌÌÙ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÌÌÅÒ ×ÁÓÈȢ  "Ù ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 

ÎÏÓÅ ÇÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÌÌÅÒ ÂÌÁÓÔ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÎÏÓÅȟ ÔÈÅ 

ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÇÁÉÎÓ ΫΪ-Ϋά ËÎÏÔÓ ÏÆ ÃÒÕÉÓÅ ÓÐÅÅÄȢ  7Ï×Ȧ 

,ÉËÅ ÁÌÌ ,ÁÎÃÁÉÒÓȟ ÔÈÅ -!+/ ÉÓ Á ÆÏÒÍÅÄ ǢÂÅÒÇÌÁÓÓ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÎÄ 

ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÓËÉÌÌȟ ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ 

ÃÈÅÍÉÃÁÌÓȟ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅȢ  !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÙ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ËÉÔÓ ÎÅÖÅÒ 

ÍÁËÅ ÉÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ×ÉÄÅÌÙ 

ÖÁÒÉÁÂÌÅȢ  #ÏÎÒÁÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ×ÁÎÔ ÅÁÃÈ ,ÁÎÃÁÉÒ ÔÏ ÂÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈȤ

ÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  3Ïȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÉÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ,ÁÎÃÁÉÒÓ ÈÅÎÃÅÆÏÒÔÈ ÔÏ ÂÅ 

ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓ ÕÓÉÎÇ Á ÂÕÉÌÄÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÉÓ 

ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÔÈÅ ÅÐÏØÉÅÓ ÁÎÄ ÁÄÈÅÓÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÁÎÄ ÆÒÅÓÈȟ ÁÎÄ 

ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄȤ

ÁÒÄÓ ÕÎÄÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ ×ÁÔÃÈÆÕÌ ÅÙÅÓȢ  )Î ÔÈÉÓ ÆÁÓÈÉÏÎ ÅÖÅÒÙ ÐÌÁÎÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÃÈÉÎÅÄ ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÅÄ ÔÏ ÅØÁÃÔÉÎÇ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÍÁØÉÍÕÍ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ   

3ÐÅÁËÉÎÇ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ    4ÈÅ -ÁËÏ ÉÓ Á ÔÒÕÅ ή ÓÅÁÔ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÄÅȤ

ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÒÉÖÁÌ ÔÈÅ #ÉÒÒÕÓ ÁÎÄ #ÏÒÖÁÌÌÉÓ 448 ÉÎ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒȤ

ÍÁÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅȢ  )Ô ÈÁÓ 

ÁÂÏÕÔ ΫέΪΪ ÌÂÓȢ ÕÓÅÆÕÌ ÌÏÁÄȟ ÙÅÔ ÃÒÕÉÓÅÓ ÁÔ 

άάΪ ËÔÓ ɉÔÕÒÂÏɊ ×ÉÔÈ ί ÈÏÕÒÓ ÅÎÄÕÒÁÎÃÅ ÏÒ 

ΫγΪ ËÔÓ ×ÉÔÈ Á ΰ ÈÏÕÒ ÅÎÄÕÒÁÎÃÅ ÆÏÒ ÎÏÒȤ

ÍÁÌÌÙ ÁÓÐÉÒÁÔÅÄ ÖÅÒÓÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÅÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÉÓ Á ,ÙÃÏÍÉÎÇ )/-

ίήΪȟ ΰ-ÃÙÌÉÎÄÅÒȟ ÆÕÅÌ ÉÎÊÅÃÔÅÄȟ έ-ÂÌÁÄÅ ÃÏÎȤ

ÓÔÁÎÔ ÓÐÅÅÄ ÐÒÏÐÅÌÌÅÒ ÁÎÄ Á 4ÕÒÂÏÃÈÁÒÇÅÄ 

ÖÅÒÓÉÏÎ ÉÓ ÏÐÔÉÏÎÁÌȢ  #ÏÎÒÁÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 

ÈÅ ÈÁÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ǨÏ×Î ÔÈÅ -!+/ ÆÒÏÍ 

2ÅÄÍÏÎÄ /ÒÅÇÏÎ ÔÏ 5ÖÁÌÄÅ 4ÅØÁÓ - ÎÏÎ-

ÓÔÏÐȢ  4ÈÁÔ ÉÓ Á ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÐÌÁÎÅȦ 

9ÅÔȟ ÁÓ ÆÁÓÔ ÁÓ ÉÔ ÉÓȟ ÔÈÅ -!+/ ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÏÎÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄ ÌÁÎÄÉÎÇÓ ÉÔÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÐÒÅÄÅÃÅÓÓÏÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÐÏÏÒ ÒÅÐÕȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒȢ  4ÈÅ -!+/ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÎ ÓÔÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÉÄ ΰΪ ÍÐÈ ÒÁÎÇÅȟ ÁÎ βΪΪ ÆÏÏÔ ÌÁÎÄÉÎÇ ÒÏÌÌ ÁÎÄ ΰΪΪ ÆÏÏÔ ÔÁËÅÏǟȢ  

3Ï ÁÌÔÈÏÕÇÈ Á ÓÐÅÅÄ ÄÅÍÏÎȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏÔÁÌÌÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÉÎ ÁÌȤ

ÍÏÓÔ ÁÎÙ ÓÍÁÌÌ ÁÉÒǢÅÌÄ ÌÉËÅ ÏÕÒÓȢ    

#ÈÁÐÔÅÒ έί ÉÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÎÄ ×ÉÔÎÅÓÓ ÁÖÉÁÔÉÏÎ 

ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢ  4ÈÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ,ÁÎÃÁÉÒȟ ÒÉÇÈÔ ÉÎ ÏÕÒ ÂÁÃË-

ÙÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÉÎÇȠ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 

×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÄÅǢÎÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÓÁÆÅÒȟ ÈÉÇÈÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

ÏÐÔÉÏÎ ÔÏ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÔ Á ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅȢ  "Ù ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ #ÏÎÒÁÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÁÐÉÄÌÙ 

ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ÎÅ× ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒȤ

ÅÒÓ ÏÆ ÃÅÒÔÉǢÅÄ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÓÉÍÐÌÙ ÃÁÎȭÔ ÁǟÏÒÄ ÔÏ ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉÆÙȢ  3Ïȟ 

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÃÈÅÁÐȟ ÔÈÅÓÅ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÒÅÁÌÌÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔȟ ÁÎÄ 

×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÌ 

ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  

7Å ÔÈÁÎË #ÏÎÒÁÄ (ÕǟÓÔÕÔÌÅÒȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ,ÁÎÃÁÉÒ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ 

ÍÅÍÂÅÒÓ *ÏÓÈÕÁ ÁÎÄ (ÕÍÂÅÒÔÏȟ ÆÏÒ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ 

ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ   

!ÎÄȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ ,ÁÎÃÁÉÒ ÔÏ 4ÅØÁÓȢ  7ÅȭÒÅ ÍÉÇÈÔÙ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ 

ÎÅ× ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȦ   - 

ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ίɊ 

,!.#!)2 #/.4).5%$ 



2ÕÎ×ÁÙ αγ -ÁÒÃÈ ΰήίζ 6ÏÌÕÍÅ δή )ÓÓÕÅ  α  0ÁÇÅ γ 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 
ÈÔÔÐȡȾȾÅÁÁαγȢÏÒÇȾ 

 

$ÁÒÒÅÎ -ÅÄÌÉÎ 

7ÈÅÎ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ÉÔȭÓ ÆÕÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ %!!ȭÅÒÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÐÅÏÐÌÅȟ ÐÌÁÎÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  2ÅÃÅÎÔÌÙ 

) ×ÁÓ ÉÎ #ÏÒÎÉÎÇ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 6ÁÌÌÅÙ &ÌÙÅÒȭÓ %!! #ÈÁÐÔÅÒ 

ΫΫήβ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇȢ   #ÏÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÐȤ

ÔÅÒ ÈÁÎÇÁÒ ÁÔ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔȟ ÁÒÅ ΫίΪ 

ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈ ÏÆ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔÏ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒȤ

ÎÉÁ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒ ÖÉÅ× ÏÆ -Ô 3ÈÁÓÔÁ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈȢ 

4ÈÅ #ÏÒÎÉÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÉÒÐÏÒÔ ÈÁÓ Á άȟαΪΪȭ 

ÎÏÒÔÈȾÓÏÕÔÈ ÒÕÎ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÈÁÓ ÎÏ ÆÕÅÌ 

ÉÔ ÈÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ &"/Ó ÁÒÏÕÎÄȢ  

#ÁÒÏÌ ÁÎÄ "ÒÉÁÎ #ÁÒÐÅÎÔÅÒ ÒÕÎ ÔÈÅ &"/ȟ ÃÁÌÌÅÄ 

2ÁÉÎÂÏ× !ÖÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ )ȭÌÌ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅȢ    4ÈÅ 

ÃÉÔÙȭÓ ÁÉÒÐÏÒÔ ÈÁÓ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÅÌÌ 

ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÐÁÇÅ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢΫΫήβȢÅÁÁÃÈÁÐÔÅÒȢÏÒÇȾ

ÃÏÒÎÉÎÇÁÉÒÐÏÒÔÈÉÓÔÏÒÙȢÈÔÍɊ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏ× Á ÓÌÅÅÐÙ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÉÒÐÏÒÔ ×ÉÔÈ 

ÏÎÅ ÒÏ× ÏÆ ÈÁÎÇÁÒÓ ÁÎÄ ÁÎ ÏÌÄ !ÒÍÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 

%!! #ÈÁÐÔÅÒ ΫΫήβ ÍÅÅÔÓ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅ ÏÌÄ ×ÏÏÄ ÈÁÎÇÁÒ ×ÉÔÈ ÕÎÉÑÕÅȟ ÁÎÄ 

ÍÏÄÅÒÁÔÅÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌȟ ÁÃÃÏÒÄÉÏÎ ÄÏÏÒÓȢ  ! ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ #ÁÒÏÌ #ÁÒÐÅÎȤ

ÔÅÒȭÓ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌÌÙ ȰÃÒÅÁÔÉÖÅȱ ÄÁÄ ÆÒÏÍ ×ÈÅÎ ÈÅ Ï×ÎÅÄ ÔÈÅ ÈÁÎÇÁÒȢ   

4ÈÅ ǢÒÓÔ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ËÉÃËÅÄ Ïǟ ×ÉÔÈ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ×Å ÅÎÊÏÙÅÄ 

ÓÏÍÅ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÔÒÉ-ÔÉÐ ÃÏÏËÅÄ ÕÐ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

) ÈÁÄ ÔÏ ÓÍÉÌÅ 

×ÈÅÎ ) ÇÏÔ ÍÙ 

ÃÕÐ ÏÆ ÃÏǟÅÅȢ 

-ÏÖÅ ÏÖÅÒ &ÏÌȤ

ÇÅÒÓȟ #ÈÅÖÒÏÎ 

ΫΪ7ήΪ ÉÓ ÔÈÅ 

ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÏÆ 

ÃÈÏÉÃÅ ÁÔ ÔÈÉÓ 

%!! ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

4×Ï ÁÉÒÐÌÁÎÅÓ 

ÔÈÁÔ ǨÅ× ÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÅÒÉÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÎÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ǢÒÓÔ ×ÁÓ Á 

ÇÏÏÄ ÌÏÏËÉÎÇ %ÒÃÏÕÐÅȢ 

) ÎÏÔÉÃÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 

ÎÁÍÅ ÐÁÉÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÏ×ÌÉÎÇ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ 

ÐÉÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 

(Å ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ï×ÎÅÒ ×ÁÓ 

ÂÏÍÂÅÒ ÐÉÌÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁȤ

ÃÉǢÃ ÄÕÒÉÎÇ 77))Ȣ  4ÈÅ 

ÂÏÍÂÅÒ ÐÉÌÏÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÆ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓËÙ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÎÏÔ ÒÅÐÏÒÔ ÉÔ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÒÁÄÉÏ ÏÒ ÏÎ ÁÎÙ ÏǣÃÉÁÌ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȠ ÂÕÔ ÔÏ ÁÌÅÒÔ ÏÔÈÅÒ ÃÒÅ×Ó 

ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÐÏÒÔ ÓÅÅÉÎÇ Á Ȱ&ÏÏ &ÉÇÈÔÅÒȢȱ  3Ï 

ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ×ÁÒ ÈÅ ÎÁÍÅÄ ÈÉÓ %ÒÃÏÕÐÅ &ÏÏ &ÉÇÈÔȤ

ÅÒȢ  ! ÑÕÉÃË ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ 

&ÏÏ &ÉÇÈÔÅÒ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÃÏÍÉÃ ÓÔÒÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÅÒÉÏÄ ×ÈÅÒÅ Á ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÍÉÓÐÒÏÎÏÕÎÃÅÓ ȰǢÒÅ 

ǢÇÈÔÅÒȱ ÁÓ ȰÆÏÏ ǢÇÈÔÅÒÓȱ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÂÙ 

ÁÉÒÃÒÅ× ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅÁÔÅÒÓ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÕÎÅØȤ

ÐÌÁÉÎÅÄ ÏÒ ÕÎÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ǨÙÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓȢ 

!Î ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÌÏÏËÉÎÇ #ÅÓÓÎÁ ÓÐÏÒÔÅÄ 

ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÐÉÎÎÅÒȢ  ) ÔÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !Ǫ0 

×ÈÏ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓȢ  ) ×ÁÓ ÔÏÌÄ 

ÉÔ ÉÓ ÁÎ !ÖÉÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÓÐÅÅÄ ÐÒÏÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÂÏÕÔ ΫΪ 

ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ×ÉÔÈ Á ǢÅÌÄ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÎ Á ,ÙÃÏÍÉÎÇ /έάΪ ÐÏ×ÅÒÅÄ #ÅÓÓÎÁ 

ΫαάȢ  4ÈÅ ÄÅÖÉÃÅ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȤ

ÌÙ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÎÎÅÒ 

ÁÎÄ ËÅÅÐÓ ÔÈÅ ÐÒÏÐ ÁÔ Á ÃÏÎȤ

ÓÔÁÎÔ άΰΪΪ 20-Ȣ  )Ô ÍÁÙ ÂÅ 

ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ǨÙÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

53Ȣ  )Ô ÉÓ Á ÂÉÔ ÏÆ Á ÍÅÃÈÁÎÉÃÓ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÓÐÅÅÄ ÐÒÏÐ ɉÁÒÅÎȭÔ 

ÔÈÅÙ ÁÌÌ Ɋ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÒÅÍÏÖÅÄ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇ 

ÁÌÍÏÓÔ Ô×Ï ÄÏÚÅÎ ÔÉÍÅÓ ÔÏ 

ǢØ ÌÅÁËÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÔÈÅÒ 

ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ 

ÓÅÎÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔÏÒÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΰ ÔÉÍÅÓȢ  4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ Ï×ÎÅÒ ×ÁÓ Á 

$ÏÃÔÏÒ ×ÈÏ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ !ÒÉÁ ×ÁÓÎȭÔ ÁÂÏÕÔ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄȟ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ÉÎÓÐÉÒȤ

ÉÎÇ ÒÁÍÐ ÅÎÖÙ ÉÎ ÈÉÓ ÆÅÌÌÏ× ÐÉÌÏÔÓȢ  7ÅÌÌȟ ) ÎÏÔ ÓÕÒÅ )ȭÍ ÅÎÖÉÏÕÓ ÂÕÔ ÉÔ 

ÄÏÅÓ ÇÅÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ 

ÄÏ Á ÑÕÉÃË ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ 

%!! ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÎÅÁÒ ÙÏÕÒ ÄÅÓÔÉÎÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÔÔÅÎÄ Á 

ÍÅÅÔÉÎÇȢ  )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ 

ÓÃÒÁÔÃÈ ÙÏÕÒ ÁÖÉÁÔÉÏÎ ÉÔÃÈ ×ÈÉÌÅ 

ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 

!Ì×ÁÙÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ   

 

! 6)3)4 4/ ./24( 6!,,%9 &,9%23 %!! #(!04%2 ΫΫήβ 
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2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 
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%!! #ÈÁÐ έί ÁÎÄ #!& 

ÍÅÍÂÅÒ $ÏÃ (ÅÃËÅÒ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÐÒÅ-ǨÉÇÈÔ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÈÅÃËȟ ÐÕÌÌÅÄ 

ÐÒÏÐÓȟ ǢÒÅ ÇÕÁÒÄÅÄ ÅÎÇÉÎÅ 

ÓÔÁÒÔÓ ÁÎÄ ÍÁÒÓÈÁÌÅÄ 

Ȱ4ÈÁÔȭÓ !ÌÌ "ÒÏÔÈÅÒȱ ÏÎ ÉÔÓ 

ΫÓÔ &ÌÉÇÈÔ ÁÔ "ÁÓÌÅÒ ÉÎ /ÓÈȤ

ËÏÓÈȟ 7) ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ έΫȟ 

άΪΫβȢ  (Å &ÌÉÇÈÔ %ÎÇÉȤ

ÎÅÅÒÅÄ ÔÈÅ άÎÄ ÏÆ έ  ǨÉÇÈÔÓ 

ÔÈÁÔ ÄÁÙȢ 

#(!04%2 "53).%33 !.$ .%73 &2/- -%-"%23 

4ÈÁÔȭÓ ÏÕÒ $ÏÃ (ÅÃËÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȢ 

-ÁÁÒÔÉÎ 6ÅÒÓÔÅÅÇ ÈÁÓ ÎÏÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ !ÉÒ 

!ÃÁÄÅÍÙ ×ÁÉÔÉÎÇ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÏÕÒ άΪΫβ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅȢ  (Å ×ÉÌÌ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÃÈÁÐȤ

ÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÉÆ ÏÒ ×ÈÅÎ ×Å ÇÅÔ Á ÓÐÏÔȢ    

!)2 !#!$%-9 50$!4% 

9/5.' %!',%3 50$!4% 
0ÈÉÌ 6ÁÎÅÁÕ ÈÁÓ ÓÅÔ Á ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

9ÏÕÎÇ %ÁÇÌÅÓ ÅÖÅÎÔ ÏÎ  άβ !ÐÒÉÌ Ϋβ ÁÔ 3ÁÎ 'ÅÒÏÎÉÍÏ 

!ÉÒÐÁÒËȢ  0ÉÌÏÔÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÎÄ ÃÒÅ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄȢ  

0ÌÅÁÓÅ ÍÁÒË ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȢ   

$/# (%#+%2ȡ &,)'(4 %.').%%2 &/2 Ȱ4(!4ȭ3 !,, "2/4(%2ȱ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ άΪȟ άΪΫβ ɂ 4ÈÅ !ÉÒ &ÏÒÃÅ 2ÅÓÅÒÖÅ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÉÔÓ αΪÔÈ 

ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÔ %!! !ÉÒ6ÅÎÔÕÒÅ /ÓÈËÏÓÈ άΪΫβȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ 

ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ǨÅÅÔ ÏÆ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÒÅÆÕÅÌÉÎÇ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ !ÉÒ6ÅÎÔÕÒÅȭÓ 

Ȱ9ÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÎËÅÒȢȱ 

4ÈÅ ΰΰÔÈ ÁÎÎÕÁÌ 

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ !ÉÒȤ

ÃÒÁÆÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ǨÙ- ÉÎ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ *ÕÌÙ άέ-

άγ ÁÔ 7ÉÔÔÍÁÎ 2ÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ !ÉÒÐÏÒÔ ÉÎ 

/ÓÈËÏÓÈȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȢ  

3ÔÅÖÅ *ÏÎÅÓ 

)ÔȭÓ έΫ& ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÎ Á ÂÒÉÓË 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÙÏÕȭÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÉÔ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏÍÏÒÒÏ× 

ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ×ÅÅËÓ ÏÆ ÒÅÓÔ ÁÎÄ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ  7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÄÏȩ  )Æ ÙÏÕȭÒÅ *ÏÎ +ÉÎÇȟ 

ÙÏÕ ÇÒÁÂ ÙÏÕÒ ÔÏÏÌ ÂÁÇȟ ÈÁÍÍÅÒ ÄÒÉÌÌȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÈÁÎÇ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅ ÂÏÁÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ %!! 

#ÌÕÂÈÏÕÓÅȦ  !ÎÄ ÔÈÁÔȭÓ ÊÕÓÔ ×ÈÁÔ ÈÅ ÄÉÄȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÏÎ ÓÔÏÐÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÕÂÈÏÕÓÅ ÔÏ ÇÒÁÂ ÈÉÓ ÊÁÃËÅÔ 

ÁÎÄ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÈÅ ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈȢ  /ÕÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÍÁÎÁÇÅÒȟ &ÒÅÄÁ *ÏÎÅÓȟ ÎÏÔÅÄ ÔÈÅ 

ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅ ÂÏÁÒÄÓ ÎÅÅÄÅÄ ÓÏÍÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ  4ÈÁÔ ×ÁÓ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÐÕÒ *ÏÎ ÔÏ ÁÃÔÉÏÎȢ  (Å ÒÅȤ

ÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÐÐÅÎȢ  7Å ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÎÅ× 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÈÏÍÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÓÔÏÒÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÈÁÎÇÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔÓ ÍÕÃÈ 

ÅÁÓÉÅÒ ÔÈÁÎ ÂÅÆÏÒÅȢ  4ÈÅÙ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ×ÏÒË ÇÒÅÁÔ ÆÏÒ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÍÁÒËÅÒ ÂÏÁÒÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ   

4ÈÁÎËÓ ÔÏ *ÏÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÐÏÃËÅÔ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅ ÂÏÁÒÄÓ ÍÏÕÎÔÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÄÏÏÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÌÏÏË ÇÒÅÁÔȦ  "ÅÃÁÕÓÅ ×Å ÎÅÅÄ ÂÏÔÈ ÂÏÁÒÄÓȟ ÙÏÕȭÌÌ ǢÎÄ ÔÈÅ ÍÁÇÎÅÔÉÃ ÂÏÁÒÄ 

ÉÓ ÍÏÕÎÔÅÄ ÈÉÇÈȢ  &ÏÒ ÕÓ ÔÁÌÌ ÆÏÌËÓȟ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ×Å ÃÁÎ ÐÏÓÔ ÏÕÒ ÎÁÍÅÔÁÇÓ ÏÕÔ ÏÆ ÒÅÁÃÈ ÏÆ &ÒÅÄÁȢ  

(ÅÈȢ     ɉÅÄÉÔÏÒÓ ÎÏÔÅȡ Ȱ(ÅÈȱ ÍÅÁÎÓ Ȱ)ȭÍ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÒÏÕÂÌÅȱȣȦɊ 

*/. +).' ).34!,,3 .%7 "!$'% "/!2$ 

9%!2 /& 4(% 4!.+%2 !4 !)26%.452% 



2ÕÎ×ÁÙ αγ -ÁÒÃÈ ΰήίζ 6ÏÌÕÍÅ δή )ÓÓÕÅ  α  0ÁÇÅ ε 

2ÕÎ×ÁÙ αγ ɂ 4ÈÅ /ǣÃÉÁÌ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ %!! #ÈÁÐÔÅÒ αγɂ3ÁÎ !ÎÔÏÎÉÏȟ 4ÅØÁÓ 
ÈÔÔÐȡȾȾÅÁÁαγȢÏÒÇȾ 

 

2ÏÎ /ȭ$ÅÁ 

4ÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÏÏÎȢ  3Ïȟ ÌÅÔΈÓ ÒÅÖÉÅ× ×ÈÁÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÄÏ ÁÓ 0)# ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔȢ  (Ï× ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÈÁÖÅ ÙÏÕ 

ÈÅÁÒÄ Á ÐÉÌÏÔ ÓÁÙȟ ÁÆÔÅÒ ÌÁÎÄÉÎÇȟ Ή ) ÄÉÄÎΈÔ ËÎÏ× ΉÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ ×ÁÓ 

ÃÌÏÓÅÄΉȟ ΉÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ ÌÉÇÈÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÏÐΉȟ ΉÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÁÎ ÁÉÒÓÈÏ×ΉΈ ΉÔÈÅ 

ÆÕÅÌ ÐÕÍÐÓ ×ÅÒÅ ÉÎÏÐΉ ÅÔÃȢȢȢ 

&ÏÌËÓȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÅØÃÕÓÅȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅ 0)#ΈÓ ÊÏÂ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÂÅȤ

ÆÏÒÅ ÈÅ ÌÁÕÎÃÈÅÓȢ  3ÅÅ &ÁÒ γΫȢΫΪέȢ  ɞ ηίȢίήα 0ÒÅǨÉÇÈÔ ÁÃÔÉÏÎȢ  %ÁÃÈ ÐÉÌÏÔ 

ÉÎ ÃÏÍÍÁÎÄ ÓÈÁÌÌȟ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ Á ǨÉÇÈÔȟ ÂÅÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 

×ÉÔÈ ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ǨÉÇÈÔȢ  

Ή+ÅÅÐ ÙÏÕ "ÒÁÉÎ )Î 4ÈÅ 'ÁÍÅȦ 

.ÏÎ-4Ï×ÅÒ !ÉÒÐÏÒÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÂÙ *ÏÅ 3ÈÅÌÔÏÎ  !ÎÇÅÌ &ÌÉÇÈÔ 7ÅÓÔ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÔÈÁÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÏÎ ÍÏÓÔ ÍÉÓȤ

ÓÉÏÎÓ ÉÓ ÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÏÒ ÎÏÎ-ÔÏ×ÅÒÅÄȟ ×ÅȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ 

ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ ÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÉÒÐÏÒÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ ǨÏ×Î 

ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÉÒÐÏÒÔ ÂÅÆÏÒÅ ɉÔÏ×ÅÒÅÄ ÏÒ ÎÏÎ-ÔÏ×ÅÒÅÄɊȟ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 

ÕÓÉÎÇ ÁÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !&Ⱦ-ȟ *ÅÐÐÓȟ ÐÉÌÏÔ ÇÕÉÄÅÓȟ ÌÏÃÁÌ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ ÅÔÃȢȢ  $ÏÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÌÌ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ./4!-Ó ÁÓ 

×ÅÌÌȢ  &ÉÅÌÄ ./4!-Ó ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ !3/3 ÏÒ !7/3Ȣ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ȰÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄȱ ɉÎÏ× ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ .ÏÎ-

4Ï×ÅÒÅÄɊ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÂÏÄÙ ÓÅÐÁÒÁÔÉÎÇ ÔÒÁǣÃȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á 

ÆÅ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄȢ  "ÕÔ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ Á×ÁÒÅ 

ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÔÏ×ÅÒÅÄ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÅÐÁÒÁÔȤ

ÉÎÇ )&2 ÔÒÁǣÃ ÓÏ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÁÉÒÐÏÒÔ ÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ 

ΫȢ  0ÒÉÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÁÎ ÁÉÒÐÏÒÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÍÁÎÕÁÌ ÏÒ ÁÐȤ

ÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔȢ  )Ô ÍÉÇÈÔ ÔÅÌÌ 

ÙÏÕ ÔÈÅ ÆÁÖÏÒÅÄ ÒÕÎ×ÁÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ×ÉÎÄÓȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

ÔÒÁǣÃ ÐÁÔÔÅÒÎ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÎÏÎ-ÓÔÁÎÄÁÒÄɊȟ !7/3Ⱦ!3/3 ÆÒÅÑÕÅÎȤ

ÃÙ ɉÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÏÎÅɊȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ɉÅȢÇȢ ÇÌÉÄÅÒ ÏÒ ÐÁÒÁȤ

ÃÈÕÔÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓɊȢ 

άȢ  )Æ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÇÅÔ ÔÈÅ !3/3Ⱦ!7/3 ÁÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÁÓ ÙÏÕ 

ÃÁÎȢ  +ÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÄÓ ÃÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÒÕÎ×ÁÙ ÏÒ ÒÕÎȤ

×ÁÙÓȢ  )Ô ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÁÌ ÒÏÕÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ÐÁÔÔÅÒÎ ÔÏ ǢÔ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁǣÃ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ 

ÔÒÁǣÃȢ  )Æ ×ÅÁÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ÃÈÅÃË ÉÔ ÁÇÁÉÎ ÁÓ ÙÏÕ 

ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÔÒÁǣÃ ÁÒÅÁȢ 

έȢ  9ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ ÏÔÈÅÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÎÄ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÓÅÅ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ ÙÏÕȢ  +ÅÅÐ ÙÏÕÒ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÏÂÅÓ ÏÎȢ  +ÅÅÐ 

ÙÏÕÒ ÅÙÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÈÅÁÄ ÏÎ Á Ó×ÉÖÅÌ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÁÒÅÁȟ ÔÒÁǣÃ ÐÁÔÔÅÒÎ ÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÔÔÅÒÎ 

ÉÔÓÅÌÆȢ  5ÓÅ ÙÏÕÒ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÐÏÔ ÏÔÈÅÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔȢ  "Å ÖÅÒÙ Á×ÁÒÅ 

ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÉÌÏÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÕÎÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÕÔÉÌÉÚÅ ÎÏÎ-

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÒÒÉÖÁÌ ÒÏÕÔÉÎÇȟ ÁÌÔÉÔÕÄÅÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÔÈÅ 

ÁÉÒÐÏÒÔȭÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

ήȢ  ,ÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ #4!& ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁǣÃ ÓÔÁÒÔÉÎÇ άΪ ÍÉÌÅÓ ÏÒ ÓÏ ÂÅÆÏÒÅ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒÐÏÒÔ ÔÒÁǣÃ ÁÒÅÁȢ  ! ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÏÆ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÙÏÕ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁǣÃȭÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÒÕÎȤ

×ÁÙÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ   )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÅÁÒ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 

ÔÒÁǣÃȟ ÄÏÕÂÌÅ ÃÈÅÃË ÔÈÅ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙȟ ÃÏÒÒÅÃÔ ÒÁÄÉÏȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÍÅȢ 

ίȢ  5ÓÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÂÅ ÓÕÃÃÉÎÃÔȢ  %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ ÔÒÁǣÃ ËÎÏ×Ó ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅȟ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÉÎȤ

ÔÅÎÔÉÏÎÓȢ  !ÎÎÏÕÎÃÅ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÓ ΫΪ ÍÉÌÅÓ ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ 

×ÈÅÎ ÉÎÂÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÕÒÎÉÎÇ ÄÏ×Î×ÉÎÄȟ ÂÁÓÅȟ ÁÎÄ ǢÎÁÌȢ  3ÏÍÅ 

ÐÉÌÏÔÓ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔȭÓ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ . .ÕÍÂÅÒ ÏÎ 

ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÏÔÈÅÒ ÐÉÌÏÔÓ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒȢ  3ÕÃÃÉÎÃÔÌÙ ÓÔÁÔÅ ÔÈÅ ÒÕÎ×ÁÙ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ ÕÓÅȠ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅ ÓÁÙ Ȱ2ÕÎ×ÁÙ /ÎÅ 4×Ïȱ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ Ȱ2ÕÎ×ÁÙ 4×ÅÌÖÅȱȢ   )&2 

ÐÉÌÏÔÓ ÏÆÔÅÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÎ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ 

ÉÓÎȭÔ ÅÎÏÕÇÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÎÏÎ-)&2 ÒÁÔÅÄ ÐÉÌÏÔ ÔÏ ËÎÏ× ÙÏÕÒ ÌÏÃÁȤ

ÔÉÏÎȢ  )ÔȭÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÁÉÒÐÏÒÔȢ  4ÈÁÔȭÓ ÔÒÕÅ ÆÏÒ 6&2 ÐÉÌÏÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ɂ ÔÒÁÎÓÉÅÎÔÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ËÎÏ× 

ÌÏÃÁÌ ÇÒÏÕÎÄ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ  7ÈÅÎ ÒÅÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÒÕÎ×ÁÙȟ ÕÓÅ ÔÈÅ 

ÒÕÎ×ÁÙ ÎÕÍÂÅÒ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅȟ Ȱ!ÃÔÉÖÅ 2ÕÎ×ÁÙȱ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ 

ÉÓÎȭÔ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ ÁÃÔÉÖÅ ÒÕÎ×ÁÙ ÁÔ Á ÎÏÎ-ÔÏ×ÅÒÅÄ ÁÉÒÐÏÒÔȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÈÒÁÓÅȟ Ȱ!ÎÙ ÔÒÁǣÃ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ÐÌÅÁÓÅ ÁÄÖÉÓÅȟȱ ÉÓ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ./4 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÐÅÒ !)- ή-Ϋ-γ-Ç-ΫȢ 

ΰȢ  $ÏÎȭÔ ÃÏÕÎÔ ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁǣÃ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ȰÒÉÇÈÔȱ ÔÈÉÎÇȢ  &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÔ 

ÉÓ ÃÏÍÍÏÎ ÆÏÒ ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅ ÎÏÒÍÁÌ ÒÕÎ×ÁÙ ÅÖÅÎ 
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